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               ข่าวการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.                
 

โดย กลุ่มงานบริหารการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8556 http://baacnet 
ปีที่ 21 ฉบับที่ 8                                                  ประจ าวันที่ 24 กรกฎาคม 2562     
           

          วันที่ 24 กรกฎาคม 2562 เวลา 15.00 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 8/2562 ณ ห้องประชุม  
ชั้น 23 ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่ บางเขน โดยมนีายสุวชิญ โรจนวานชิ กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานที่ประชุม และกรรมการ ธ.ก.ส. 
ที่เข้าร่วมประชุม ได้แก่ นายกฤษฎา จีนะวจิารณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง นางสาวเสริมสุข สลักเพ็ชร์ผู้แทนกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข ผูแ้ทนส านกังานการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม นายทองลักษณ์ หาญศึก ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น ผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน ได้แก่ นางสาวรื่นวดี สุวรรณ
มงคล นางน้ าผึ้ง วงศ์สมทิธิ์  นายวชัระ ฉัตรวิริยะ นางอมรา กลับประทุม นายลือชัย ชัยปริญญา และนายอภิรมย ์สุขประเสริฐ 
ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ  ผลการประชุมสรุปได้  ดังนี้  
 
ด้านนโยบายและพัฒนา 
 1. เรื่อง มาตรการชว่ยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยแล้ง ปี 2562 
 
ด้านการเงิน การธนาคาร และการบัญชี 
 2. เรื่อง การเปิดรับฝากสลากออมทรัพย์เกษตรยั่งยนื 
 3. เรื่อง การขายหุ้นบริษัท เอ็นเอฟซี จ ากัด (มหาชน)  
 
ด้านกลยุทธ์องค์กร 
 4. เรื่อง แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานตามข้อสังเกตการประเมินผลการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2561
 5. เรื่อง การปรับแผนพัฒนาระบบรองรับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 9 
 
ด้านโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ 
  6. เรื่อง แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับฉบับที่ 3 ว่าด้วยอัตราต าแหน่งและเงินเดือนส าหรับพนักงาน (แก้ไขเพิ่มเติม ครั้งที่ 14)    
 
เร่ืองเสนอเพือ่ทราบ 
  7. เรื่อง ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญ ประจ าปีบัญชี 2562 ต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 สิ้นสุดวันที่  
30 มิถุนายน 2562 
 8. เรื่อง รายงานผลประกอบการของบริษทัที่ ธ.ก.ส. ถือหุ้น 
  9. เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานและกิจกรรมของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2562 
 
1. เร่ือง มาตรการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยแล้ง ปี 2562 
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ใหค้วามเห็นชอบมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยแล้ง ปี 2562 เพื่อบรรเทา 
ความเดือดร้อนให้เกษตรกรลูกคา้ ธ.ก.ส. ที่ประสบปัญหาภัยแล้ง จ านวน 4 โครงการ  ดังนี ้

1. โครงการขยายเวลาช าระหนี้เงนิกู้เป็นเวลา 2 ปี จากงวดช าระเดิม โดยไม่จ ากัดวงเงนิ ต้ังแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562  
– 31 กรกฎาคม 2564 ให้แก่เกษตรกรลูกคา้ ธ.ก.ส.  
 2.  โครงการลดดอกเบี้ยเงินกูใ้ห้แก่เกษตรกรลกูคา้ ธ.ก.ส. วงเงินกูไ้ม่เกิน 300,000 บาทแรก อัตราร้อยละ 3 ต่อปี  
ต้ังแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562 – 31 กรกฎาคม 2563 โดยขอชดเชยดอกเบี้ยจากรฐับาลในอัตราร้อยละ 2.5 ต่อปี และ ธ.ก.ส. 
รับภาระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 0.5 ต่อป ี
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 3.  โครงการสนับสนุนสนิเชื่อฉุกเฉินเพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบภัยให้แก่เกษตรกร วงเงินรวม 50,000 ลา้นบาท วงเงินกู ้
รายละไม่เกนิ 50,000 บาท คิดอัตราดอกเบี้ยปีแรกในอัตราร้อยละ 0 ต่อปี และต้ังแต่ปีที่ 2 เป็นต้นไป คิดอัตราดอกเบี้ย MRR 
(ปัจจุบัน MRR เท่ากับร้อยละ 7 ต่อปี)  ทั้งนี้ ขอลดหย่อนหลักประกนั กรณีใช้หลักประกันบุคคลต้ังแต่ 2 คน ขึ้นไปค้ าประกนั 
หนี้เงินกู้ได้ไม่เกินรายละ 50,000 บาท โดยให้เป็นวงเงินค้ าประกันแยกต่างหากจากวงเงนิค้ าประกันตามเกณฑ์ปกติ  
 4.  โครงการสนิเชื่อฟืน้ฟูและพัฒนาคุณภาพชวีิตผูป้ระสบภัยตามมติคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชมุครัง้ที่ 2/2562 
วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562  
 ทั้งนี้ ค่าใช้จา่ยที่เกิดขึ้นจากการด าเนินมาตรการทัง้ 4 โครงการ รวมถึงดอกเบ้ียที่พึงได้รับใหน้ ามาบวกกลับเป็นรายได้ 
ของ ธ.ก.ส. เพื่อปรับตัวชี้วัดทางการเงินที่เกี่ยวข้องตามบันทึกข้อตกลงการประเมนิผลการด าเนนิงานรฐัวิสาหกจิ และแยกเป็น
บัญชีธุรกรรมนโยบายรฐั (Public Service Account : PSA)  โดย ธ.ก.ส. จะด าเนินโครงการขยายเวลาช าระหนี้เงนิกู้ และ 
โครงการลดดอกเบี้ยเงินกู้ให้แก่เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. เมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะรฐัมนตรีแล้ว 
(ส่วนงานเจา้ของเรื่อง : ฝา่ยกจิการนโยบายรฐั และฝ่ายสินเชื่อเกษตรกร) 
 
2. เร่ือง การเปิดรับฝากสลากออมทรัพย์เกษตรยั่งยืน 
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ใหค้วามเห็นชอบการเปิดรบัฝากสลากออมทรัพย์เกษตรยั่งยนื จ านวนรับฝาก 50,000 หมวด 
หมวดละ 10,000 หน่วย รวม 500 ล้านหนว่ย รับฝากหน่วยละ 20 บาท รวมเป็นเงนิ 10,000 ล้านบาท เปิดรับฝากต้ังแต่วันที่  
18 สิงหาคม 2562 เป็นต้นไป อายุการรับฝาก 2 ปี ครบก าหนดแบบงวดชนงวดจากวันที่รับฝาก ก าหนดออกรางวัลในวนัที ่ 
16 ของเดือน ยกเว้นเดือนมกราคม ออกรางวลัวันที่ 17 ของทุกป ีออกรางวลัครั้งแรกวันที่ 16 กันยายน 2562 ผู้ทีฝ่ากถงึ 
วันครบก าหนดระยะเวลา 2 ปี จะได้รับดอกเบี้ย หน่วยละ 0.20 บาท คิดเป็นอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.50 ต่อป ีโดยผู้ฝากสามารถ 
ไถ่ถอนคืนได้เมื่อครบก าหนด ช่องทางการรับฝากผา่นแอปพลิเคชนั ธ.ก.ส. A - Mobile  ธ.ก.ส. ทุกสาขา และตัวแทนเครือขา่ย 
ทางการเงนิ (Banking Agent) ที่ ธ.ก.ส. ก าหนด 
(ส่วนงานเจา้ของเรื่อง : ฝา่ยกลยุทธ์การตลาด) 
 
3. เร่ือง การขายหุ้นบริษัท เอ็นเอฟซี จ ากัด (มหาชน) 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ใหค้วามเห็นชอบให ้ธ.ก.ส. เสนอขายหุ้นบริษทั เอ็นเอฟซ ีจ ากัด (มหาชน) เนือ่งจากปัจจุบัน 
บริษัทฯ ได้ยุติการด าเนินธุรกิจปุ๋ยเคมี ซึง่เป็นวัตถุประสงค์เดิมที่ ธ.ก.ส. เข้าไปถือหุ้น โดยเปลี่ยนไปด าเนินธุรกจิน าเข้าและ 
จัดจ าหนา่ยรวมถึงการให้บริการขนถา่ยและล าเลียงสินคา้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ ธ.ก.ส. ในการร่วมลงทุน 
กับนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 และให้น าเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อทราบ  
(ส่วนงานเจา้ของเรื่อง : ฝา่ยสินเชื่อผู้ประกอบการและสถาบัน) 
 
4. เร่ือง แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานตามข้อสังเกตการประเมินผลการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2561  
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2561 ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้คะแนนรวม 
4.8929 และใหค้วามเห็นชอบแนวทางการปรับปรงุการด าเนนิงานตามข้อสังเกตการประเมินผลการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. 
และความเห็นเพิ่มเติมของกระทรวงการคลัง ประจ าปีบัญชี 2561 สรุปได้  ดังนี้ 
  1. การด าเนนิงานตามนโยบายรฐัอย่างต่อเนื่อง ไม่ส่งผลกระทบต่อภารกจิหลัก ฐานะทางการเงนิ และเสถียรภาพ 
ของ ธ.ก.ส. ซึ่งก่อนด าเนินโครงการจะมีการประเมินระดับสภาพคล่องและวิเคราะหค์วามเสี่ยง ที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน
และฐานะทางการเงินทุกครั้ง มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะ และประเมินผลเมื่อสิน้สุดโครงการ  
 2. ธ.ก.ส. มีการพัฒนาขีดความสามารถของเกษตรกรให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ควบคู่กับการพัฒนา
ศักยภาพพนักงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความเชี่ยวชาญในการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินในธุรกิจการเกษตร 
ผ่านกระบวนการท างานแบบมุ่งเนน้การดูแลลกูคา้เชิงรุก (Customer Centric) โดยก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนเพื่อฟื้นฟู
พัฒนาลูกคา้รวม 3 แนวทาง คือ “ปรับ เปลี่ยน พัฒนา”  
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  3. ธ.ก.ส. สนับสนุนเกษตรกรตลอดห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) โดยผลักดันสู่การเป็นผู้ประกอบการภาคการเกษตร 
SMAEs เน้นการปฏิรูปภาคการเกษตรเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการผลิต (Productivity) เชื่อมโยงภาคการเกษตรสูก่ารพัฒนา
แบบครบวงจร โดยให้ SMAEs และขบวนการสหกรณ์เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อน  
 4. การด าเนนิโครงการตามนโยบายรัฐ อาจสง่ผลให้หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loans : NPLs) 
มีแนวโน้มสงูขึ้น ซึง่ ธ.ก.ส. ตระหนักและใหค้วามส าคัญ โดยก าหนดมาตรการ แนวทางในการบริหารจัดการ และติดตาม
อย่างใกล้ชิด ทัง้ระดับนโยบาย การน านโยบายสู่การปฏิบัติ และการก ากับติดตามอย่างใกลช้ิดและต่อเนื่อง  
(ส่วนงานเจา้ของเรื่อง : ฝา่ยนโยบายและกลยุทธ์) 
 
5. เร่ือง การปรับแผนพัฒนาระบบรองรับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 9 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ใหค้วามเห็นชอบการปรับแผนพัฒนาระบบรองรับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ TFRS 9 
จากเดิมทดลองด าเนินการภายในเดือนมกราคม 2563 ตามข้อก าหนดของสภาวิชาชีพบัญชีฯ เป็นทดลองด าเนินการตาม TFRS 9 
ได้ในปีบัญชี 2565 เพื่อพิจารณาผลกระทบก่อนการถือใช้จริงในปีบัญชี 2566 ซึ่งเป็นไปตามที่กระทรวงการคลังได้ให้ความเห็นชอบ
การขยายระยะเวลาการปฏิบัติตาม TFRS 9 ของ SFIs จนถงึวันที่ 1 มกราคม 2568   
(ส่วนงานเจา้ของเรื่อง : ฝา่ยการบัญชี) 
 
6. เร่ือง แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับฉบับที่ 3 ว่าด้วยอัตราต าแหน่งและเงินเดือนส าหรับพนักงาน (แก้ไขเพิ่มเติม คร้ังที่ 14)    
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้อนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับฉบับที่ 3 ว่าด้วยอัตราต าแหน่งและเงินเดือนส าหรับพนักงาน 
(แก้ไขเพิ่มเติม ครั้งที่ 14)  ดังนี้ 
  1. แก้ไขเพิ่มเติมบัญชีหมายเลข 3 ท้ายข้อบังคับฉบบัที่ 3 ว่าด้วยอัตราต าแหน่ง และเงนิเดือนส าหรับพนักงาน 
ตามมติคณะรฐัมนตรใีนคราวประชุมเมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ ์2562 และพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 
มาตรา 29 ใช้บังคับต้ังแต่วันที่ 5 กุมภาพนัธ ์2562 เป็นต้นไป  
 2. ยกเลิก/เพิ่มเติม บทเฉพาะกาลข้อ 10 ตามข้อบังคับฉบับที่ 3 ว่าด้วยอัตราต าแหน่งและเงินเดือนส าหรับพนักงาน  
ใช้บังคับต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2564  
(ส่วนงานเจา้ของเรื่อง : ฝา่ยทรัพยากรมนุษย์) 
 
7. เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญ ประจ าปีบัญชี 2562 ต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2562  
          สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2562   
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญ ประจ าปีบัญชี 2562 ต้ังแต่วันที่  
1 เมษายน 2562 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2562  ผลการด าเนินงานตามข้อตกลงประเมินผลรัฐวสิาหกิจ (IRDP) จ านวน  
25 ตัวชี้วัด ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย และผลการด าเนินงานตัวชี้วัดความส าเร็จระดับองค์กร (Corporate KPIs) จ านวน  
20 ตัวชี้วัด ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
(ส่วนงานเจา้ของเรื่อง : ฝา่ยนโยบายและกลยุทธ์) 
 
8. เร่ือง รายงานผลประกอบการของบริษัทที่ ธ.ก.ส. ถือหุน้ 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลประกอบการของบริษทัที่ ธ.ก.ส. ถือหุ้น ข้อมูล ณ วันที ่31 มีนาคม 2562 
ประกอบด้วย บริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ จ ากัด (ตลาดไท)  และบริษทั เอ็นเอฟซี จ ากัด (มหาชน) และบริษทั ไทยธุรกจิเกษตร 
จ ากัด (TABCO) 
(ส่วนงานเจา้ของเรื่อง : ฝ่ายสินเชื่อผู้ประกอบการและสถาบัน) 
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9. เร่ือง รายงานผลการปฏิบัติงานและกิจกรรมของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2562 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานและกจิกรรมของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 1 
ปีบัญชี 2562 ต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน – 30 มิถุนายน 2562 ซึ่งคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  ได้พบปะเกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. และ 
ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานของพนกังาน ธ.ก.ส. สาขา ในพื้นที่ต่างๆ ในพื้นที่ของฝ่ายกจิการสาขาภาค รวม 21 ครั้ง 
(ส่วนงานเจา้ของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มงานบริหารการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
25 กรกฎาคม 2562 
สรุปข่าว 8-62 


